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Indikatorprotokolsaet: EC

Okonomi

Resultatindikatorer

Forhold: @konomiske resultater

EC1 Direkte genereret og fordelt gkonomisk veerdi,
herunder omsaetning, driftsomkostninger,
aflenning af medarbejdere, donationer og andre
investeringer i samfundet, overfert overskud og
betaling til kapitalformidlere og staten.

EC2 @konomiske implikationer og andre risici og
muligheder for organisationens aktiviteter

grundet klimaforandringer.

EG3 Daekning af organisationens ydelsesbaserede
pensionsordninger.

EC4 Vaesentlig skonomisk statte fra staten.

Forhold: Markedsaktiviteter

EC5 Forskel mellem standardstartlennen og
den lokale minimumslen pa vaesentlige
driftssteder.

EC6 Politikker, praksis og sterrelsen pa udgifter til
lokale leverandgrer pa vaesentlige driftssteder.

EC7 Procedurer for ansaettelse af lokal arbejdskraft
og andel af topledelsen, der rekrutteres fra
lokalsamfundet pa vaesentlige driftssteder.
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Forhold: Indirekte skonomisk indvirkning

EC8 Udvikling og pavirkning som falge af
investeringer i infrastruktur og tjenesteydelser,
der primeert stilles til radighed for
offentligheden gennem en forretningsmaessig
eller vederlagsfri indsats eller som
naturalydelse.
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Forsta og beskrive vaesentlige, indirekte
gkonomiske indvirkninger, herunder deres
omfang.
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Relevans

De data, der genereres pa indikatorerne i dette afsnit,
skal illustrere

. kapitalbevaegelserne mellem forskellige
interessenter, og

. organisationens vaesentligste skonomiske
indflydelse pa samfundet.

En organisations gkonomiske indsatser er afggrende for
at kunne forsta organisationen og det grundlag, dens
baeredygtighed bygger pa. | mange lande indeholder
arsregnskaberne imidlertid allerede omfattende
oplysninger herom. Arsrapporten indeholder
oplysninger om selskabers gkonomiske status, resultater
og andringer i den gkonomiske udvikling. Den oplyser
ogsa om de gkonomiske resultater, organisationen har
opnaet ved at forvalte den gkonomiske kapital, der er
stillet til radighed.

En ting, der til gengaeld oplyses mindre hyppigt, men
som laesere af baeredygtighedsrapporter ofte gnsker at
vide, er organisationens bidrag til baeredygtigheden af
de gkonomiske systemer, som organisationen er aktiv
indenfor. En organisation kan meget vel veere gkonomisk
steerk, men opndelsen af denne styrke kan have medfart
betydelige eksterne pdvirkninger pa andre interessenter.
De gkonomiske indikatorer har til formal at opgere de
okonomiske virkninger af en organisations aktiviteter og
folgerne heraf for en bred vifte af interessenter.

Indikatorerne i dette afsnit er opdelt i tre kategorier:

1. @konomiske resultater. Denne kategori af
indikatorer behandler den direkte gkonomiske
indflydelse og den gkonomiske vaerditilvaekst som
folge af organisationens aktiviteter.

2. Markedsdeekning. Disse indikatorer giver
information om interaktioner i specifikke markeder.

3. Indirekte gkonomisk indvirkning. Disse
indikatorer maler den gkonomiske pavirkning, der
felger virksomhedens gkonomiske aktiviteter og
transaktioner.

Der er flere koblinger mellem de forskellige gkonomiske
indikatorer. Elementer fra tabellen over veerditilvaekst

i EC1 har forbindelse til andre gkonomiske indikatorer,
og der er ogsa koblinger mellem Iznninger og goder
(EC1-2.1c og EC5), transaktioner med staten (EC1-2.1e
og EC4) og samfundsinvesteringer (EC1-2.1f og EC8).

De gkonomiske indikatorer er desuden teet knyttet til
indikatorer fra andre protokoller, herunder:

. EC1-2.1¢, EC5 og LA14 om Ignninger,
. EC1-2.1¢, EC3 og LA3 om personalegoder,

. EC1-2.1f, EC6, EC8 0g SO1 om samspil med
lokalsamfund,

. EC2 (risici som fglge af klimaforandringer) og EN3
(direkte energiforbrug), samt

. EC10 (indirekte gkonomisk indflydelse) og SO1
(sociogkonomisk indflydelse pa samfund).

Definitioner
Vaesentlige driftssteder

Steder, hvor omsaetningen pa enkeltmarkeder, omkost-
ninger, interessentbetalinger, produktion eller antallet af
ansatte udger en vaesentlig andel af disse faktorers sam-
lede storrelse for hele organisationen og er tilstreekkeligt
store til at have vaesentlig betydning for organisationens
eller dens interessenters beslutningstagning. Samlet set
ville disse steder sandsynligvis repraesentere storste-
delen af den samlede storrelse af de naevnte faktorer.
Rapporterende organisationer bgr anfgre og forklare de
specifikke kriterier, der bruges til at afgere, hvad der er
vaesentligt. Rapporterende organisationer ber benytte
international regnskabsstandard IFRS 8' som reference
for definitionen af vaesentlige driftssteder.

Overordnede referencer

. IASB’s (International Accounting Standards
Board) hjemmeside (www.iasb.org) indeholder
oplysninger om relevante, internationale IFRS-
regnskabsstandarder (International Financial
Reporting Standards).

. | forbindelse med udarbejdelsen af de
okonomiske indikatorer ber data sa vidt muligt
baseres pa tallene i organisationens reviderede
arsrapporter eller dens internt reviderede,
interne ledelsesregnskaber. Data ber under alle
omstaendigheder udregnes ved hjalp af enten

. De relevante internationale IFRS-
regnskabsstandarder og fortolkninger udgivet
af IASB (visse indikatorprotokoller henviser til
specifikke internationale regnskabsstandarder, som
skal konsulteres), eller

1 |AS 14 er udgéet og erstattet med IFRS 8, der tradte i kraft
1.januar 2009
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. Nationale eller regionale standarder, der er
anerkendt internationalt med henblik pa
regnskabsafleeggelse.

Den rapporterende organisation skal klart anfare,
hvilke standarder der er anvendt, og tydeligt henvise til
relevante kilder.

Segmentrapportering

Rapporterende organisationer bgr benytte international
regnskabsstandard IFRS 8 som reference i forbindelse
med definition af “lokal” som kraevet af indikatorerne
EC1, EC5, EC6 og EC7.
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EC1 Direkte genereret og fordelt
gkonomisk veerdi, herunder omsatning,
driftsomkostninger, aflanning af medar-
bejdere, donationer og andre invester-
inger i samfundet, overfart overskud og

For bedre at kunne vurdere lokale gkonomiske
pavirkninger ber genereret og fordelt gkonomisk
veerdi i vaesentlige tilfeelde anferes separat pa
lande, regions eller markedsbasis. Rapporterende
organisationer ber beskrive og forklare deres krite-
rier for definitionen af vaesentlighed.

. . . . 2.2 Forklaring af posterne i tabellen over genereret o
betaling til kapitalformidlere og staten. ing afposterne 1 t verg 9
fordelt skonomisk veerdi:
1. Relevans
a) Omsaetning:
Data for generering og fordeling af skonomisk veerdi ) g
dger en grundlaeggende indikator for, hvordan organi- .
! g gru 99 . ind! . v . gani «  Nettosalget er lig med bruttosalget af
sationen har veeret veerdiskabende for sine interessenter. . .
. produkter og tjenesteydelser minus
Flere af komponenterne i tabellen over genereret og
. . . . returvarer, rabatter og henszettelser.
fordelt skonomisk vaerdi udger ogsa en skonomisk profil
for den rapporterende organisation, hvilket kan vaere . . .
. . . . - Indtjening fra finansielle investeringer om-
nyttigt i forhold til at normalisere andre nggletal. Hvis L . .
. . fatter likvide midler modtaget som rente pa
data for genereret og fordelt gkonomisk veerdi opgeres . o 1. .
. . . R . . Ian, som udbytte pa aktieposter, som afgif-
pa landebasis, kan de give et nyttigt billede af den direk- Y . . .
. ., . ter pa rettigheder og som direkte indkomst
te pengemaessige veerditilveekst for lokale gkonomier. . o .
fra aktiver (f.eks. udlejning af ejendomme).
2. Indsamlin
9 «  Omsaetning fra salg af aktiver omfatter
2.1 Fremlzaeggelse: fysiske aktiver (ejendomme, infrastruktur,
udstyr) og immaterielle anlaegsaktiver
- Data for genereret og fordelt skonomisk veerdi (f.eks. immaterialrettigheder, designs og
ber sa vidt muligt udregnes ud fra tallene i varemaerker).
organisationens reviderede resultatopgerelse
eller dens internt reviderede ledelsesregnska- b) Driftsomkostninger:
ber, interne regnskab. Det anbefales endvidere,
at data for gkonomisk vaerdi fremlaegges i «  Kontante udbetalinger foretaget uden for
periodiseret form i en tabel, der indeholder den rapporterende organisation for ma-
de grundlzeggende komponenter for orga- terialer, produktkomponenter, anlzeg og
nisationens globale aktiviteter som anfert i indkebte tjenesteydelser. Det omfatter leje,
tabellen herunder. Data kan ogsa fremlaegges licensafgifter, facility betalinger (eftersom
som pengestremme i de tilfeelde, hvor det kan det har et klart erhvervsmaessigt formal),
begrundes, i en tabel, der indeholder de grund- royalties, betalinger til medarbejdere med
leeggende komponenter som anfert herunder. tidsbegraenset ansaettelse, udgifter til op-
Komponent Kommentar

Genereret gkonomisk veerdi

a) Omseetning

Nettosalg plus indtjening fra finansielle investeringer og
salg af aktiver

Fordelt skonomisk vaerdi

b) Driftsomkostninger

Betalinger til leverandgrer, ikke-strategiske investeringer,
royalties samt facility-betalinger

c) Medarbejderlgnninger og goder

Samlet udgaende pengestrgm til medarbejdere (aktuelle
udbetalinger, ikke fremtidige forpligtelser)

d) Betalinger til kapitalformidlere

Alle former for betaling til formidlere af organisationens
kapital

e) Indbetalinger til staten (pr. land — se bemaerkning herunder)

Bruttoskatter

f) Samfundsinvesteringer

Frivillige bidrag og investering af midler i samfundet i
bredere forstand (herunder donationer)

Tilbageholdt gkonomisk veerdi (udregnes som genere-
ret gkonomisk vaerdi minus fordelt skonomisk vaerdi)

Investeringer, aktieemission, mv.
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leering af medarbejdere (ndr der benyttes
eksterne undervisere), medarbejdernes
personlige veernemidler osv.

Medarbejderlgnninger og goder:

+  Samlet lgnudgift, dvs. lenninger til med-
arbejdere, herunder belgb, der indbetales
til statsinstitutioner (indkomstskatter,
afgifter og arbejdslgshedskasser) pa vegne
af medarbejderne. Medarbejdere der ind-
gar i driften, men som ikke er ansat, skal
normalt ikke medregnes her, men i stedet
under driftsomkostninger som en indkgbt
tjenesteydelse.

«  Samlede personalegoder omfatter faste
bidrag (til f.eks. pensionsopsparinger,
forsikring, firmakeretgjer og private sund-
hedsordninger) og anden medarbejder-
stgtte sdsom boliger, rentefri 1an, bidrag til
offentlig transport, uddannelseslegater og
fratreedelsesgodtgerelser. Posten omfatter
ikke uddannelse, udgifter til veernemidler
eller andre udgiftsposter direkte knyttet til
medarbejderens jobfunktion.

d) Betalinger til kapitalformidlere:

«  Udbytte til alle aktionaerer.
+ Rentebetalinger til ldneformidlere.

«  Dette omfatter renter pa alle former for
geeld og finansiering (ikke kun langfristet
geeld) samt skyldigt udbytte til indehavere
af preeferenceaktier.

Betalinger til staten:

+ Alle organisationens skatter (selskabs , ind-
komst , ejendomsskat mv.) og dertil knyt-
tede bader, der betales pa internationalt,
nationalt og lokalt plan. Dette belgb skal
ikke indeholde udskudt skat, eftersom den
muligvis ikke bliver betalt. Organisationer,
der er aktive i mere end ét land, skal angive
storrelsen af de betalte skatter pr. land. Or-
ganisationen skal angive, hvilken definition

tagerne ikke har forbindelse til selskabet.
Det omfatter bidrag til velgerenhed, ikke-
statslige organisationer og forsknings-
institutter (der ikke har forbindelse til
selskabets erhvervsmaessige F&U), midler
til stotte til social infrastruktur (f.eks. fri-
tidsfaciliteter) og direkte omkostninger til
sociale programmer (herunder kunst- og
uddannelses—arrangementer). Det anforte
belgb skal udgere faktiske udgifter i afrap-
porteringsperioden, ikke forpligtelser.

| forbindelse med investeringer i infra-
struktur skal beregningen af den samlede
investering ud over anleegsomkostninger
omfatte omkostninger til varer og arbejds-
kraft. | forbindelse med stgtte til vedvarende
faciliteter eller programmer (dvs. en virk-
somhed, der finansierer den daglige drift af
en offentlig facilitet) skal den rapporterede
investering omfatte driftsomkostninger.

Posten omfatter ikke juridiske og erhvervs-
maessige aktiviteter eller investeringer, hvis
formal udelukkende er erhvervsmaessigt.
Donationer til politiske partier er omfattet,
men behandles ogsa saerskilt i detaljer i SO6.

Enhver investering i infrastruktur, der pri-
maert er begrundet i vaesentlige organisa-
tionsbehov (f.eks. etableringen af en vej til
en mine eller fabrik) eller har til formal at
fremme organisationens forretningsmaes-
sige virksomhed, skal ikke medregnes.
Infrastruktur, der ikke hgrer under den
rapporterende organisations primaere for-
retningsaktiviteter, sasom opferelsen af en
skole eller et hospital til medarbejderne og
deres familier, kan medtages i beregningen
af investeringer.

3. Definitioner

Ingen.

4. Dokumentation

@konomi, finans eller regnskabsafdelingen burde ligge
inde med de ngdvendige oplysninger til denne indikator.

af segmentering der er anvendt. 5. Referencer

. De internationale regnskabsstandarder IAS 12 om
indkomstskatter, IFRS 8 om segmentoplysninger,
IAS 18 om indtaegter samt IAS 19 om
personalegoder bgr konsulteres.

f) Samfundsinvesteringer:

«  Frivillige bidrag og investeringer af midler
i samfundet i bredere forstand, hvor mod-
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EC2 @konomiske implikationer og andre
risici og muligheder for organisationens
aktiviteter grundet klimaforandringer.

1. Relevans

Klimaforandringer medfgrer sével risici som muligheder
for organisationer, deres investorer og deres
interessenter. Organisationerne kan f.eks. komme til

at sta over for fysiske risici pa grund af eendringer i
klimasystemer og vejrmgnstre. Det kan vaere farer
forbundet med folgerne af mere voldsomme uvejr,
&ndringer i havvandstande, temperaturer og adgang til
vand, helbredsmaessige pavirkninger af arbejdsstyrken
(f.eks. varmerelaterede sygdomme) eller behovet for at
flytte organisationens driftssteder.

| takt med at regeringerne indferer regulering af
aktiviteter, der bidrager til klimaforandringer, ma
organisationer, der er direkte eller indirekte ansvarlige
for udledninger, imgdese en risiko for voksende
ombkostninger eller andre faktorer, der pavirker
konkurrenceevnen som falge af ny lovgivning.
Begraensninger pa udledningen af drivhusgasser kan
0gsa skabe nye muligheder for organisationer, idet der
skabes nye teknologier og markeder. Det er isaer tilfaeldet
for organisationer, der er i stand til at anvende eller
producere energi og energiprodukter mere effektivt.

EN16 giver mulighed for at oplyse de samlede
udledninger af drivhusgasser, mens EN18 giver mulighed
for at oplyse de samlede opndede reduktioner og
initiativer, der har til formal at reducere den maengde

af udledninger, den rapporterende organisation
producerer.

2. Indsamling

2.1 Oplys, om organisationens gverste ledende
organ har taget klimaforandringer og de risici
og muligheder, de udger for organisationen, i
betragtning.

2.2 Neevnrisici og/eller muligheder i form af
klimaforandringer, der har potentielle gkonomiske
folger for organisationen, herunder:

«  risici ved fysiske forandringer i forbindelse med
klimaforandringer (f.eks. felgerne af eendrede
vejrmenstre og varmerelaterede sygdomme),

- risici i forbindelse med ny lovgivning (f.eks.
omkostninger til aktiviteter og anlaeg, der skal
sikre overholdelse af nye love),

« muligheder for at levere nye teknologier,
produkter eller tjenesteydelser, der skal tage
hand om udfordringerne i forbindelse med
klimaforandringer, og

+  potentielle konkurrencemaessige
fordele for organisationen som fglge af
lovgivningsmaessige eller teknologiske
andringer i forbindelse med klimaforandringer.

2.3 Oplys, om ledelsen har faet udarbejdet et
kvantitativt sken over klimaforandringernes
ogkonomiske konsekvenser (f.eks. udgifter til
forsikring og CO2-kvoter) for organisationen.

Det vil veere en fordel om muligt at kvantificere
disse konsekvenser. Hvis de kvantificeres, skal de
okonomiske fglger og de veerktgjer, der er benyttet
til kvantificeringen, oplyses.

3. Definitioner

Ingen.

4. Dokumentation

Protokoller eller mgdereferater fra organisationens
ledende organer, herunder miljgudvalg, kan indeholde
de ngdvendige oplysninger.

5. Referencer

Ingen.
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EC3 Dakning af organisationens
ydelsesbaserede pensionsordninger.
1. Relevans

Nar en organisation stiller en pensionsordning til
radighed for sine medarbejdere, kan ydelsen herfra
blive en forpligtelse, som medlemmerne af ordningen
regner med vil sikre dem gode gkonomiske forhold

pa lang sigt. Ydelsesbaserede pensionsordninger
indebaerer potentielle falgevirkninger for arbejdsgiverne
med hensyn til de forpligtelser, der skal opfyldes.

Andre former for ordninger sdsom bidragsbaserede
pensionsordninger giver ingen garanti for adgang til

en pensionsordning eller for kvaliteten af ydelserne.
Hvilken type ordning, der vaelges, har konsekvenser for
savel medarbejdere som arbejdsgivere. Omvendt kan
en fornuftigt finansieret pensionsplan vaere med til at
tiltreekke og fastholde en stabil arbejdsstyrke og stotte
arbejdsgiverens langsigtede gkonomiske og strategiske
planlaegning.

2. Indsamling

2.1  Oplys, om strukturen af medarbejdernes
pensionsordninger er baseret pa:

« ydelsesbaserede pensionsordninger, eller
« andre former for ydelser.

2.2 Forydelsesbaserede pensionsordninger anfgres
det, om arbejdsgiverens forpligtelser til at betale
pensioner i henhold til planen skal opfyldes
direkte af organisationens generelle gkonomiske
midler eller gennem en fond, der ejes og drives
uafhaengigt af organisationens midler.

2.3 Hvis ordningens forpligtelser daekkes af
organisationens generelle gkonomiske midler, skal

den ansldede veerdi af forpligtelserne anfores.

Hvis der findes en separat fond til betaling af
ordningens pensionsforpligtelser, anfgres

-« ihvor hgj grad, ordningens forpligtelser
skennes at veere deekket af de aktiver, der er
afsat til formalet,

» grundlaget for dette skan, samt

« hvorndr skennet blev foretaget.

2.5 Hovis der er etableret en fond til betaling af

2.6

2.7

2.8

ordningens pensionsforpligtelser, og denne
fond ikke fuldt ud daekker forpligtelserne, skal
der redegegres for arbejdsgiverens eventuelle
strategi for at arbejde hen imod fuld deekning og
for arbejdsgiverens eventuelle tidshorisont for,
hvorndr han haber at opna fuld daekning.

Oplys den procentdel af lennen, som medarbejder
eller arbejdsgiver bidrager med.

Oplys om omfanget af deltagelse i
pensionsordninger (f.eks. deltagelse i obligatoriske
eller frivillige ordninger, regionale eller
landebaserede ordninger eller ordninger med
pkonomiske fglger).

Forskellige jurisdiktioner (f.eks. lande) laegger
forskellige fortolkninger og retningslinjer til grund
for beregningen af en ordnings deekning. Foretag
beregningen i henhold til bestemmelserne og
metoderne for de relevante jurisdiktioner, og
oplys de samlede tal. Konsolideringsmetoden

skal vaere den samme som den, der anvendes

ved udarbejdelse af organisationens regnskaber.
Bemaerk, at ydelsesbaserede pensionsordninger
herer under den internationale regnskabsstandard
IAS 19, men at IAS 19 ogsa behandler andre emner.

3. Definitioner

Fuld deaekning

Ordningens aktiver opfylder eller overstiger ordningens
forpligtelser.

4. Dokumentation

@konomiafdelingen eller regnskabsafdelingen ber ligge
inde med de ngdvendige oplysninger til denne indikator.

5. Referencer

De internationale regnskabsstandarder IAS 19 om
personalegoder.
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EC4 Vaesentlig gkonomisk stgtte fra
staten.
1. Relevans

Denne indikator udtrykker veertsstatens bidrag til den
rapporterende organisation. Nar betydelig skonomisk
statte fra staten sammenholdes med de betalte skatter,
kan det give et afbalanceret billede af transaktionerne
mellem den rapporterende organisation og staten.

2. Indsamling

2.1 Oplys den vaesentlige, anslaede, aggregerede og
periodiserede gkonomiske veerdi af:
- skattelempelse/ godtgerelse,

«  tilskud,

-+ investeringsstotte, stotte til forskning og
udvikling og andre relevante former for tilskud,

- priser,

« udseettelse af royalties,

+  gkonomisk hjeelp fra eksportkreditinstitutter,
«  pkonomiske incitamenter, og

«anden gkonomisk hjeelp, der er modtaget eller
kan modtages fra en stat til en hvilken som
helst driftsaktivitet.

2.2 Oplys, hvorvidt staten er repraesenteret i kredsen af
aktieejere.

3. Definitioner
Betydelig skonomisk stgtte

Betydelig direkte eller indirekte gkonomisk stette,

der ikke repraesenterer en transaktion med varer eller
tjenesteydelser, men som er et incitament eller en
kompensation for foretagne handlinger, udgiften til et
aktiv eller afholdte omkostninger. Den part, der yder den
okonomiske stotte, forventer ikke et direkte skonomisk
afkast fra den tilbudte stotte.

4. Dokumentation

Revisorer og regnskabsmedarbejdere medregner
posterne under IAS 20 individuelt, men de er ikke
konsolideret som kraevet for denne indikator.

5. Referencer

. Den internationale regnskabsstandard IAS 20 om
regnskabsmaessig behandling af offentlige tilskud
og oplysning om andre former for offentlig stotte.

© 2000-2006 GRI
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EC5 Forskel mellem standardstartlennen
og den lokale minimumslgn pa
vaesentlige driftssteder.

1. Relevans

@konomisk trivsel blandt medarbejdere er en af

de mader, hvorpa en organisation kan investere i

sine medarbejdere pa. Denne indikator er med til

at anskueliggere, hvordan en organisation bidrager

til medarbejdernes skonomiske trivsel pa dens
vaesentlige driftssteder. Indikatoren angiver ogsa, hvor
konkurrencedygtige organisationens lgnninger er, og
giver information, der er relevant i forhold til at vurdere
lenningernes indvirkning pa det lokale arbejdsmarked.
At tilbyde Ianninger, der er hgjere end minimumslgnnen,
kan veere en medvirkende faktor i at opbygge et godt
forhold til lokalsamfundet og skabe staerk loyalitet
blandt medarbejderne og i at styrke organisationens
"sociale driftstilladelse”. Denne indikator er mest
relevant for organisationer, hvor en vaesentlig andel af
arbejdsstyrken aflonnes pa en made eller med en tarif,
der haenger taet sammen med love eller bestemmelser
om minimumslgn.

2. Indsamling

2.1  Oplys, om en vaesentlig andel af arbejdsstyrken
aflennes pa basis af regler om minimumslgn.

2.2 Sammenlign det procentvise forhold mellem
lokale minimumslgnninger og den rapporterende
organisations startlon pa veesentlige driftssteder.

2.3 Bestem variationen i disse procentsatser mellem
vaesentlige driftssteder.

2.4 Oplys fordelingen af de procentvise forhold
mellem startlennen og minimumslgnnen.

2.5 Oplys den anvendte definition af "vaesentlige
driftssteder”.

2.6 For organisationer, der kun har manedslgnnede
ansatte, omregnes Ignnen til en ansldet timelgn.

2.7 Hvis der ikke findes en lokal minimumslan, eller
hvis den er variabel pa vaesentlige driftssteder, skal
dette oplyses. | tilfelde, hvor der kan anvendes
forskellige minimumslgnninger som reference,
forklares det, hvilken minimumslan der anvendes.

3. Definitioner
Lokal minimumslon

Minimumslgn henviser til den laveste aflenning for
ansattelse pr. time eller anden tidsenhed, som er tilladt
i henhold til loven. Eftersom nogle lande har forskellige
minimumslgnninger (f.eks. afhaengigt af delstat/provins
eller anseettelseskategori), skal det anferes, hvilken
minimumslgn der anvendes.

Startlon

Startlgn defineres som den lgn for fuldtidsansaettelse,
der tilbydes en ansat i den laveste ansaettelseskategori.
Praktikant eller leerlingelen medregnes ikke.

4. Dokumentation

Som potentielle informationskilder kan naevnes
organisationens lgnkontor eller gkonomi, finans eller
regnskabsafdeling. Den relevante lovgivning i hvert
land/region, hvor organisationen er aktiv, kan ogsa
indeholde information vedrgrende denne indikator.

5. Referencer

Ingen.

Version 3.0




Indikatorprotokolsaet: EC

EC6 Politikker, praksis og sterrelsen
pa lokale leverandgrer pa veesentlige
driftssteder.

1. Relevans

En organisation kan have anden og sterre indflydelse
pa en lokal gkonomi end gennem direkte jobskabelse
og betaling af lanninger og skatter. Ved at stgtte lokale
organisationer i forsyningskaeden kan en organisation
indirekte tiltraekke yderligere investeringer til den lokale
okonomi.

Rapporterende organisationer kan til dels opna

eller bibeholde deres "sociale driftstilladelse” ved

at demonstrere en positiv indflydelse pa den lokale
okonomi. En strategi om at foretage indkeb lokalt kan
veere med til at sikre forsyningerne og understotte en
stabil lokal gkonomi, hvilket kan vaere mere effektivt i
flerntliggende omrader. Andelen af udgifter, der laegges
lokalt, kan ogsa veere en vigtig faktor i forhold til at
bidrage til den lokale gkonomi og bevare et godt forhold
til lokalsamfundet. Men den samlede effekt af lokale
indkeb afhaenger ogsa af de padgaeldende leverandorers
baeredygtighed pa langt sigt.

2. Indsamling

2.1 Angiv organisationens geografiske definition af
"lokal”.

2.2 Bemcerk, at procentsatser i de felgende
beregninger skal baseres pa fakturaer eller
tilsagn afgivet i afrapporteringsperioden (dvs.
periodiseret).

2.3 Oplys, om organisationen har en politik eller
almindelig praksis for at foretraekke lokale
leverandgrer enten i hele organisationen eller for
specifikke driftssteder.

2.4 Huvis det er tilfeeldet, angives den procentdel af
indkebsbudgettet afsat til vaesentlige driftssteder,
som bruges hos leverandgrer, som er lokale i
forhold til den pageeldende driftsaktivitet (f.eks.
procentdel af varer og forsyninger, der er kobt
lokalt). Lokale indkgb kan bade ske via et budget,
der administreres pa driftsstedet, og et, der
administreres i organisationens hovedkontor.

2.5 Angiv de faktorer, der har indflydelse pa valg af
leverandegr (f.eks. priser, miljgindsats og social
indsats), ud over leverandgrens geografiske
forretningssted.

3. Definitioner

Lokal leverandor

Leveranderer af materialer, produkter og tjenesteydelser,
der driver organisation i samme geografiske marked
som den rapporterende organisation (dvs. der foretages
ingen transnationale betalinger til leverandgren). Den
geografiske definition af “lokal” kan variere, eftersom
byer, regioner i et land og sdagar sma lande under visse
omstaendigheder med rimelighed kan anses for “lokale”.

4. Dokumentation

Ingen.

5. Referencer

Ingen.
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Indikatorprotokolsaet: EC

EC7 Procedurer for anseettelse af lokal
arbejdskraft og andel af topledelsen,
der rekrutteres fra lokalsamfundet pa
vaesentlige driftssteder.

1. Relevans

Udveelgelsen af personale og topledelse bygger pa en
rekke overvejelser. Det kan gavne lokalsamfundet og
virksomhedens evne til at forsta lokale behov, hvis lokale
borgere er repraesenteret i topledelsen. Mangfoldighed

i et ledelsesteam, herunder at der indgar medlemmer
fra lokalomradet, kan styrke den menneskelige

kapital, de gkonomiske fordele for lokalsamfundet og
organisationens evne til at forsta lokale behov.

2. Indsamling

2.1 Oplys, hvorvidt organisationen har en global politik
eller almindelig praksis for at give fortrinsret til
lokale borgere, nar der ansaettes medarbejdere pa
vaesentlige driftssteder.

2.2 Angivigivet fald, andelen af topledelsen
pa veesentlige driftssteder der stammer fra
lokalomradet. Benyt data for fuldtidsansatte til
udregning af denne procentdel.

2.3 Oplys den anvendte definition af “topledelse”.

3. Definitioner
Lokal

Lokal henviser til personer, der enten er fgdt i eller har
juridisk ret til permanent ophold i samme geografiske
marked som driftsstedet (dvs. borgere, der har opnaet
statsborgerskab, eller som besidder permanent
opholdstilladelse). Rapporterende organisationer

kan veelge deres egen definition pa “lokal,” eftersom
byer, regioner og sdgar sma lande under visse
omstaendigheder med rimelighed kan anses for lokale.
Definitionen skal imidlertid tydeligt anfares.

4. Dokumentation

Personale eller HR-afdelingen burde ligge inde med de
nedvendige oplysninger til denne indikator.

5. Referencer

Ingen.
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Indikatorprotokolsaet: EC

EC8 Udvikling og pavirkning som
folge af investeringer i infrastruktur og
tjenesteydelser, der primaert stilles til
radighed for offentligheden gennem
en forretningsmaessig eller vederlagsfri
indsats eller som naturalydelse.

1. Relevans

Ud over at skabe og fordele gkonomisk vaerdi kan en
organisation pavirke en gkonomi gennem investeringer i
infrastruktur. Virkningerne af investeringer i infrastruktur
kan reekke ud over organisationens forretningsomrade
og straekke sig over en leengere periode. Det kan
omfatte transportforbindelser, offentlige vaerker, sociale
faciliteter, sportscentre, sundheds og velfeerdscentre
osv. Sammen med investeringer i organisationens egne
driftsaktiviteter er dette udtryk for en organisations
kapitalindskud i gkonomien.

2. Indsamling

2.1 Redegor for omfanget af udviklingen (f.eks.
storrelse, omkostninger, varighed) af vaesentlige
investeringer og stotte og de aktuelle eller
forventede virkninger (positive eller negative)

for lokalsamfund og gkonomier. Angiv, hvorvidt
disse investeringer og tjenesteydelser ydes som en
forretningsmaessig eller vederlagsfri indsats eller
som naturalydelse.

2.2 Angiv, om organisationen har gennemfert en
vurdering af de samfundsmaessige behov for at
afgere, hvilken infrastruktur og tjenesteydelser,
der er brug for. Redeger i givet fald kortfattet for
resultaterne af vurderingen.

3. Definitioner
Infrastruktur

Faciliteter (f.eks. vandforsyning, veje, skoler eller
hospitaler), der primaert er bygget for at yde
offentligheden en tjenesteydelse eller vaere den til gavn,
ikke med et forretningsmaessigt formal, og hvorfra
organisationen ikke sgger at opna en direkte skonomisk
fordel.

© 2000-2006 GRI

&

Indbefattede tjenesteydelser

Offentligt gode stillet til rddighed, enten ved direkte
betaling af driftsomkostningerne eller ved at bemande
faciliteten/tjenesteydelsen med den rapporterende
organisations egne medarbejdere. Offentlige goder kan
ogsa omfatte offentlige tjenesteydelser.

4. Dokumentation

@konomiafdelingen, finansafdelingen eller
regnskabsafdelingen burde ligge inde med de
nedvendige oplysninger til denne indikator.

5. Referencer

Ingen.



Indikatorprotokolsaet: EC

EC9 Forsta og beskrive vaesentlige,
indirekte skonomiske indvirkninger,
herunder deres omfang.

1. Relevans

Indirekte skonomiske pavirkninger er en vigtig del af en
organisations gkonomiske indflydelse i forbindelse med
baeredygtig udvikling. Mens der er en tendens til, at direk-
te gkonomiske pavirkninger og markedsindflydelse foku-
serer pa de umiddelbare konsekvenser af pengestrgmme
til interessenter, tager indirekte skonomiske pavirkninger
0gsa de yderligere fglger i betragtning, som opstar, nar
pengene cirkulerer gennem gkonomien. Direkte gkono-
miske pavirkninger ses ofte som veerdien af transaktioner
mellem den rapporterende organisation og dens interes-
senter, mens indirekte gkonomiske pavirkninger er trans-
aktionens resultater — som nogle gange er ikke-monetaere.
Indirekte pavirkninger er et vigtigt aspekt af en organisati-
ons rolle som deltager eller agent i den sociogkonomiske
udveksling, iseer i udviklingsgkonomier. Det er saerligt
vigtigt at vurdere og rapportere om indirekte pavirkninger
i forbindelse med lokalsamfund og regionale skonomier.

| forhold til ledelsen er indirekte gkonomiske pavirknin-
ger et vigtigt tegn pa, hvor omdgmmet kan komme i
fare, eller hvor der kan opsta muligheder for at udvide
adgangen til markedet eller den “sociale driftstilladelse.”

2. Indsamling

2.1 Forklarindsatsen for at forsta den indirekte gkono-
miske indflydelse, som virksomheden har pa natio-
nalt, regionalt og lokalt plan.

2.2 Rapportér eksempler pa indirekte gkonomisk ind-
flydelse, bade positiv og negativ, sdésom:

«  produktivitetseendringer for virksomheder,
brancher eller hele gkonomien (f.eks. gennem
starre indfgrelse eller distribution af informati-
onsteknologi),

«  gkonomisk udvikling i omrader med hgj fattig-
dom (f.eks. antallet af personer, der forserges af
indteegterne fra et job),

« den gkonomiske virkning af forbedrede eller
forveerrede sociale eller miljgmaessige forhold
(f.eks. endringer i arbejdsmarkedet i et om-
rade, der har omstillet sig fra sma familiedrevne
brug til starre plantager, eller de gkonomiske
folger af forurening),

« tilgeengelighed af produkter og tjenesteydelser
for folk med lave indtaegter (f.eks. preeferentiel

prisfastsaettelse pa medicin, hvilket bidrager
til en sundere befolkning, der i hgjere grad er i
stand til at bidrage til gkonomien, og prisstruk-
turer, der overskrider de gkonomiske mulighe-
der for folk med lave indtaegter),

«  styrkelse af kvalifikationer og viden hos en fag-
gruppe eller i en geografisk region (f.eks. ska-
ber behovet for en leverandgrbase en magnet
for selskaber med faguddannet arbejdskraft,
hvilket igen affeder nye leeringsinstitutter),

+ arbejdspladser, der understgttes i forsynings-
kaeden eller distributionskaeden (f.eks. vurde-
ring af folgerne af vaekst eller indskreenkning
hos organisationen eller dens leverandgrer),

+ atstimulere, muliggere eller begraense uden-
landske direkte investeringer (f.eks. kan udvi-
delse eller lukning af en infrastrukturservice-
ydelse i et udviklingsland medfare storre eller
mindre udenlandsk direkte investering),

+ de gkonomiske fglger ved at skifte driftssted
eller aktiviteter (f.eks. outsourcing af arbejds-
pladser til udlandet), samt

+ den gkonomiske indflydelse ved at anvende
produkter og tjenesteydelser (f.eks. forbindel-
sen mellem gkonomiske vaekstmgnstre og bru-
gen af seerlige produkter og tjenesteydelser).

2.3 Redegor for betydningen af felgevirkningerne i
forhold til eksterne standarder og interessentpriori-
teter sdsom nationale og internationale standarder,
protokoller og politiske dagsordner.

3. Definitioner

Indirekte gkonomisk indvirkning

En yderligere konsekvens af den direkte indflydelse af
okonomiske transaktioner og pengestrammen mellem
en organisation og dens interessenter.

@konomisk indvirkning

En aendring i skonomiens produktionspotentiale, der
kan fa indflydelse pa samfundets eller interessentens
trivsel og udviklingsmuligheder pa laengere sigt.

4. Dokumentation

Ingen.

5. Referencer

Ingen.
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